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SUNUS

Stratejik plan, gilintimiiz gelisim anlayisinin gecmisteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayi degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir
yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugtinde yasamaktur.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigtimiiz seyleri goriiyorsak, bakis acimizi ve yonimiizi
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, ncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir
bakis acis1 kazandiracak bicimde distiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ stiphe yoktur ki bu yon, tilkemizin
cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve ¢cagdas uygarlik diizeyinin tsttine ¢ikma tlkiistiyle 6rttisen bir
yon olmalidir.

Cagdas bir tlke olabilmemiz icin cagdaslasma savasini oOncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis hicbir savas gercekte hicbir zaman
kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi gtcli
amaclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin tstesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun
uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliy1z.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda tlkemizin diinyay1 yoneten lider {ilkelerden biri olacagim
ongoriiyoruz. Bu ongoriiye paralel olarak okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile
bir diinya okulu olacagma kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimiz1 gergeklestirmek {izere
diistntilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bicimde tasarlanmustir. Bundan sonra basarili olmak bizim

icin sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiytik bir sorumluluktur.
Zeynep AKBAL
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: [darenin stratejik planmin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programa: Stratejik plan hazirlik stirecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve Kkisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin
isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Kart1: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar iceren karttur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgtilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her yil Subat aymnin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programy, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvani AdiSoyad1 Unvami
Zeynep AKBAL Miidiir Yetkili Ogretmen Zeynep AKBAL Okul Midiiri
Emine ERYETISTI Okuloncesi Ogretmeni  [Emine ERYETISTI Okuloncesi Ogret.

1.2. Planlama Siireci

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul

ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma

takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik Planda yer alan

amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu

2024, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde

edilen veriler 1511nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime

iliskin Oneriler tespit edilmistir. Planlama siirecine aktif katilimimni saglamak tizere paydas

anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun

amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimtinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz, 08.06.1958 yilinda ‘Caywrdzii llksgretim Okulu’ adiyla hizmete agilmustir.

Okulumuzda giintimiizde toplam 2 derslik vardir. Mudiir yetkili siif 6gretmeni ve Okul
Oncesi 6gretmeni olmak {izere 2 6gretmen bulunmaktadir. Ogrenci sayimiz 7 erkek ve 8 kiz

ogrenci olmak tizere toplam 15 6grencilidir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda ytirtirltige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik stireci,
durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden
olusmaktadir

2019 - 2023 Stratejik Plan1 “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir Her
temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amacta 2 hedef olmak
tizere toplam 3 amagc ve 5 hedef belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki
plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari,
ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, I1 Milli Egitim Mudiirligii ile Ilge Milli Egitim
Midirlugtintin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan dénemindeki hedefler benzerlik gostermektedir Planda
yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmustir.

2020 y1l1 Mart ayindan sonra baslayan pandemi stireciyle okullarin kapatilmasi, uzaktan
egitim stireci ile sinirli hedef kitleye ulasilmasi gibi olumsuzluklar tiim diinyay: ve tilkemizi her
alanda etkiledigi gibi okulumuzun egitim 6gretim faaliyetlerini de olumsuz etkilenmistir.
Pandemi stireci sonlandiginda okulumuz hedefler hususunda daha verimli sonuclara
ulasmustir.

Bu degerlendirmeler gtz ontinde bulundurularak okulumuz 2024-2028 Stratejik Plam
dénemi igin , Samsun il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani 1s1§inda giiniimiiz ve
gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmustir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Okulumuz, 11 ve Ilge Milli Egitim Miudirligtiimtziin tabi oldugu tim yasal

yiiktimliiliiklere uymakla miikelleftir. Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Ttiziik, Genelge

ve Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine getirmekle miikelleftir.

Okulumuz “egitim- 6gretim hizmetleri, insan kaynaklari, halklailiskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri, stratejik plan hazirlama, stratejik plan izleme- degerlendirme siireci is ve
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islemleri” faaliyetlerini ytirtitmektedir. Faaliyetlerimizden 6grenciler, 6gretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci velileri dogrudan etkilenmektedir. Resmi kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve 06zel sektorle mevzuat hiikiimlerine aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarim1 kapsamak kosuluyla protokoller ve diger isbirligi ¢alismalarmi ytriitme yetkisine

haizdir

Okulumuzun gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan
¢ T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim TemelKanunu
¢ 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki KanunHitkmiinde Kararname
e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705- Son Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
e 657 Sayili Devlet MemurlariKanunu
e 5442 Sayil1 Il Idaresi Kanunu
e 3308 Sayil1 Mesleki EgitimKanunu
e 439 Sayili Ek Ders Kanunu
e 4306 Sayili Zorunlu ilkogretim ve Egitim Kanunu
¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
¢ MEB Personel MevzuatBiilteni
¢ Tasima Yoluyla EgitimeErisim Yonetmeligi
o MEB Milli Egitim Mudirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)
o Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve PsikolojikDanisma Hizmetleri Yonetmeligi
e 04.12.2012/202358 Say1 Il lceMEM'in Teskilatlanmas1 43 Nolu Genelge
e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim veilkogretim Kurumlar1Y6netmeligi

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
o MEB Egitim Kurullari ve Zuimreleri Yonergesi

2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi
Okulumuza verilen gorevlerin tespit edilmesi icin tim {ist politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 2'de
gosterilmistir.
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Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Ilgili Bolim/Referans

Verilen Gérevler/ Thtiyaglar

5018 sayuly
Kamu
Mali
'Yonetimi
ve
Kontrol
Kanunu

¢ 9, Madde,
41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

Okul
Kurumlar
licin icin
Stratejik
Plan
Hazirlama
Kilavuzu

Timi

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

MEB
2024-2028
Stratejik
Plani

Timi

MEB Politikalar1 KonusundaTasra Teskilatina
Rehberlik

Samsun I1
Mem
2024-2028
Stratejik
Plan1

Timi

Havza
Ilce Mem
2024-2028
Stratejik
Plan1

Timi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3.FaaliyetAlanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam- devamsizlik
Sif gegme
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Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini y{irtitmek
Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

Sosyal faaliyetler L I .
Sosyal Etkinliklerle Ilgili Organizasyon

Sportif faaliyetler Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Kilttirel Etkinliklerle Ilgili Organizasyon

. Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Insan kaynaklari faaliyetleri(mesleki

gelisim faaliyetleri, personel Personel Ozliik Islemleri
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri .
Okul-Aile Isbirligi
Egitim ortami ve dgrencilere yonelik maddi destek

Og il onelik faaliyetl .
prencriere yonelfk laattyetier Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

Ogrenme ortamlarina yonelik

Ders Kitaplari ile Egitim Ara¢-Gereg Dagitimi
faaliyetler

Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme

Ders dis1 faaliyetler .
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak almmaktadir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

ICPAYDASLAR DIS PAYDASLAR
PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak

Birimler
Ilce Kaymakamlig: \/
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Genglik Hizmetleri Spor Miidiirliigii \/
Ogretmenler ve Calisanlar \/

15



Ogrenciler \/

Ogrenci velileri

Okul Aile Birligi \/

Belediye ve muhtar

Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma)

2| 2 |< <

Tlce Saglik Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan

paydaslarin 6nceligini tespit etmistir.

Tablo 5.Paydas Onceliklendirme Matrisi

2 | £ .
Paydas S, - = i
(o] =¥ U 3 ]
A~ @ T > g
~ A Z ~ O
e eyl el \/ Bagl oldugumuz merkezi idare 5
(e b I 2 v T Bagl oldugumuz merkezi idare 5
Genglik Hizmetleri Spor \/ IAmag ve hedeflerimize ulagmak 3
Miidiirligii icin isbirligi yapacaimiz
kurumlar
Ogretmenler ve Calisanlar \/ Hizmetlerimizden
yararlandiklari icin 5
Ogrenciler \/ Hizmetlerimizden
yararlandiklari icin 5
Ogrenci velileri \/ Hizmetlerimizden 4
yararlandiklari icin
Okul Aile Birligi \/ Hizmetlerimizden 3
yararlandiklari icin
Belediye ve muhtar \/ IAmac ve hedeflerimize ulasmak 2
icin isbirligi yapacaimiz
kurumlar
GiivenlikGiigleri(Emniyet, \/ |Amag ve hedeflerimize ulagmak 2
Jandarma) licin isbirligi yapacamuz
kurumlar
ilge Saglik Miidiirliigii \/ IAmac ve hedeflerimize ulasmak D)
licin isbirligi yapacamuz
kurumlar

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢
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Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Mudrlugimiiziin hangi
tirtin/hizmetleri hangi yararlamicilar icin sundugunu gostermeye yarayan Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6.Yararlanic1Uriin/Hizmet Matrisi

| D
< O M | ! Sl <[ 2 ®xo 9
. BEeE B (85| Foz| E| £EES g
Uriin/Hizmet |5 ¢ & |5 5 ! S § E 5 |2 S
528 52 |3 < 2 EalE S,
— 8 ' (=2 | & &g avii= ) (o) <
= o e | & wh=! g X2 E o
O: H' e ) S =~ L T4 [0)) E- g
= = mLEe 5 R~ =) s
= - & wn a.
| ; ; 2| 2 S
< = ]
Yararlanici S £ A
(Miisteri) =~
Ogrenciler \ v \/ l o
Veliler v N \ o
Ogretmenler v N v v v N
Calisanlar v \/ \ \ 0
Okul-Aile birligi VoY
\:Tamami O:Birkismu

Kurumumuzun en 6nemli paydaslari arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmistir. 5'li Likert Olgegine gore hazirlanmig olan anketlerde
ogretmenler icin toplam 13, dgrenciler icin toplam 13, veliler icin ise yine 13 soruya yer
verilmistir. Anketimize 2 6gretmen, 12 veli ve 15 6grenci katilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz
degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS programina

ytiklenmis olup, sonuclar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Stratejik Planlama stirecinde planimizin hazirlanmasina katkida bulunabilecek 6grenci,
ogretmen ve velilere yonelik anket uygulanmistir. 9 6grenci, 2 6gretmen ve 8 veliye uygulanan

anket sorular1 analizi asagidaki gibidir.
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Sekil 1: Paydas Anket Analizi (Ogrenci)

Okulda kendimi glivende hissediyorum.
9 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Okul temiz ve hijyeniktir.
9 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
9 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum
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Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar.
9 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Farkli kilttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diistiniiyorum.
9 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
9 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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Okul mudirine ihtiyag duydugumda kolaylikla gortisebilirim.
9 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
9 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
9 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum
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Okulumda yer almam igin birgok firsat var.
9 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.
9 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor.
9 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
9 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor.
9 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir.
9 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum
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Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu distiniiyorum.

9 yanit

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
9 yanit

Okulda ogrencilerin gorusleri dikkate alinir.
9 yanit

23

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var.
9 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

IYEP ( ilkokullarda yetistirme programi ) ve egzersizleri yeterli buluyorum.
9 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum
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Sekil 2: Paydas Anket Analizi (Veli)

1. intiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
8 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum
8 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
8 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

8 yanit

5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

8 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

6. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik énlemleri alinmaktadir.
8 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
8 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ve okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum
8 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistindyorum.
8 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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10.0kul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
8 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

11. Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

8 yanit

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
8 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

A
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13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.
8 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 3: Paydas Anket Analizi (Ogretmen)

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
2 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
2 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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Okul temiz ve hijyeniktir.
2 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun glivenlik énlemleri alir.
2 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
2 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

30



Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor.
2 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
2 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
2 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erigsimim var.
2 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
2 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.
2 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

32



Okulumuz miufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
2 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
2 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
2 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirddrdldr.
2 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
2 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
2 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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2.7. Kurum Ici Analiz

Midirltigtimizde kurum kiltiirtintin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim igi ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi
sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar: tesvik edilmektedir.

Yoneticiler yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin
gorusleri dikkate alinmaktadir. Mudurlugtimiz calismalarma etki diizeyleri ve oOnemleri

degerlendirilerek beklenti ve tneriler, karar alma mekanizmasia déhil edilmektedir.

2.7.1. Tegkilat Yapis1

Sekil 4: Teskilat Semasi

Okul
Midiiri
Zeynep AKBAL
Ogret. Kurulu Okul Aile Bir.
Miidiir Yard.
Komisyonlar — s Kurullar
Rehberlik Servisi O3 Yrd. Hizmetler
gretmen
Emine
ERYETISTI
Sosyal Kuliipler Ziimre Ogr. Smif Ogr. Rehber Ogr.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 7. Personel Durum Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Miidiir Yetkili Ogretmen 0 1 1

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1

Rehber Ogretmen 0 0 0

Yardimci Personel 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 1 2 3

Tablo 8. Ogrenci,Derslik Sayilari

SINIFI Kiz | Erkek Toplam Subesi

Anasimnifi 3 3 6 A

1.siniflar 1 1 2 A

2. smiflar 2 1 3 A

3. smiflar 1 1 2 A

4. siniflar 1 1 2 A

Ozel Egitim | 0 0 0

Otizim Smif1 | 0 0 0

Toplam 8 7 15

Tablo 9.0gretmenlerin HizmetSiireleri (Yilitibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
4-6Y1l 0 0 0
7-10Y1l 0 0 0
11-15Y1l 2 0 2
16-20 0 0 0
20ve iizeri 0 0 0
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 5 Yazic1 Sayis1 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant1 Hiz1 16 Mbps
Akall1 Tahta Sayis1 1 Tv Sayis1 0

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

FizikiMekan Var Adedi Thtiyac
Ogretmenler Odasi \/ 0 Yok
Ekipman Odast \/ 0 Yok
Kiitiiphane \/ 0 Yok
Rehberlik Servisi \/ 0 Yok
Cok Amach Salon \/ 0 Yok

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 5000 10000 15000 20000 25000
Okul Aile Birligi 55 55 55 55 55

TOPLAM 5055 10055 15055 20055 25055

37



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z
konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Tablo 13 .PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Milli Egitim Bakanhgi ve Il ve Ilge Milli Egitim e Okulun bulundugu cevrenin genel
Miudurlugtn.  2024-2028  Stratejik  Planlarmin gelir durumu
incelenmesi o Istihdam oranlar

e Bakanligimiz 2023 Egitim Vizyonu Calismalar1 e Okulun gelirini arttirict unsurlar

e Mevzuat hitktimleri e Okulun giderlerini arttiran unsurlar

e Personelin yasal hak ve sorumluluklar  Tasarruf saglama imkanlar:

o Issizlik durumu
Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Aijle yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek e Ogrenci ve calisanlarin sahip
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.) oldugu teknolojik araglar

e Niifus artisi,gog e Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi e Teknolojinin egitimde kullanimz,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para e Bakanligin teknolojik alanda yaptig:
kazanma hirsi, litkks yasama duskiinliik, kirsal uygulamalar (MEBBiS, e-okul,
alanda kentsel yasam) FATIH Projesi vb.)

e Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi

CevreselEtkenler

e Tarihi, turistik unsurlar

e Iklimsel kosullar

o Jeolojik yap1

o Cevresel faktorlerden kaynaklanan farkliliklar
e Yeralt1 ve yertistii dogal kaynaklarm kullanimi
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guigliiliikleri ve zayifliklar: ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mtidirti/ mudiirlugiu kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmaistir.

Tablo 14.GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

e Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli
olmasi,

e Ogrencilerin okula devamimn saglanmast,

¢ Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi,

e Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmas1
Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan dgretmenlerin olmasi

¢ Geng ve dinamik bir egitim calisanlarinin

bulunmasi.
e Velilerle is birliginin yapilmasi.
e Alman kararlarda personelin goriistiiniin

alinmasi,

Ogrencilerdeki okuma aligkanliginin az
olmasi,

4 siufin bir arada olmasi

Her sene yardimci personelin degismesi,
(ISKUR araciligi ile gelenlerin)

Okul-veli is birliginin istenen diizeyde
olmamasi,

Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi,
Spor salonunu olmamasi,

Okulun giris kapisinin éniinden islek bir

yol ge¢mesi, kasis olmamasi,
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

e Milli Egitim Bakanimizin egitimin icinden
gelmesi ve sorun alanlarimi bilmesi..

e Bakanligimuzin ticretsiz ders kitab1 dagitimi
uygulamasi

e Okul 6ncesi egitime 6nem verilmesi,

e Okul kantinin koopertifcilk usultiyle
isletilmesi,

e {lgemizin tarihi dokusunun zenginligi ve

Karadeniz Bolgesinin kapis1 konumunda
olmasi,

e Bilgiye ulasimin kolaylasmasi,

e Teknolojinin egitim {izerindeki etkisi,

e Cevre bilincinin her gegen y1l artmasi

o Okul gevresinde giiriilti kirliliginin az
olmasi

Egitim sisteminde stirekli yenilenen
programlar

Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve
kiiltiirel kopukluklar, egitim alamindaki
kamu yatirmmlarinin yetersiz olmasi.
Egitimde kullarulan ders arag, gereclerine
dayali giderlerin artmas1 nedeniyle
ailelerin ve egitim kurumlarmin bu
ihtiyaclar1 karsilamada yetersiz kalmasi,
Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumunun diisiik seviyede olmasi,
Pargalanmus, problemli ve pedagojik
anlamda bilingsiz aileler,

Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarimin
olumlu katkilarimin yaninda, olumsuz
etkilerine de maruz kalmalari,

Velilerin egitime yonelik ilgi

diizeylerindeki farkliliklar
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HAVZA
CAYIROZU ILKOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

3. BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Temel becerileri kazanmis kendini gerceklestiren bireyler yetistirmek icin variz.

3.2. Vizyon

Gelecegi okuyan, gelecegi bugtinden tasarlayan bireylerin yetistigi bir okul.

3.3. Temel Degerler

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlti destegi veririz.

Kurumda calisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve

gelistirilecegine inaniriz.

Saglikli bir calisma ortamu icerisinde calisanlar1 tamyarak fikirlerine deger verir ve

isimizi onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglaria odaklaniriz.
Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz igin 6zel destek programlar: hazirlariz.

Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILER

4.1. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Biittin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve

ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Amag 2: Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlctitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye

acik, 0z gtiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere

katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedef 2.2.  Okulumuzun; ilge, il ve ulusal diizeydeki proje yarismalarina, sosyal-kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere daha fazla sayida 6grenci ile katilimini saglamak.

Amac 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Hedef 3.1. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci
ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Hedef 3.2 Kurumsal kapasitesinin ve iletisimin artmasina yonelik calisan 6diillendirilmesi ve
motivasyonlarmin saglanmasi, calisanlarin mesleki gelisim seminerlerine katilimin saglanmasi

4.2. Amag,Hedef,Gosterge ve Stratejiler
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 5 hedef, 67 performans gostergesi

ve 82 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve
stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 23’te ayrintili sekilde yer almaktadir
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Tablo 15:Amac, Hedef,

Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amac1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim stirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullamildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

PerformansGostergeleri | Hedef Baslangic Izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Ydl |2.Yil |3.yd | 4.Yil | 5.Yil | Sikligr | Sikhg
1

PG1.1.1 Ilkokul birinci

siif 6grencilerinden en az 25 75 75 90 90 100 | 100 6 Ay 6 Ay

bir yil okul 6ncesi egitim

almis olanlarin orani (%)

PG1.1.2 Okul 6ncesi 25 6 Ay 6 Ay

egitimde net okullasma 79 75 g g g 85

orani (5 yas) (%)

PG1.1.3 Bir egitim ve

ogretim doneminde 20 25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

giin ve tizeri devamsizlik

yapan grenci orani (%)

PG1.1.4 Ortaokula gitme 25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

orani

KoordinatorBirim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

isbirligi Yapilacak Birimler

[lge Milli Egitim ve Ilge Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yoneticiler

\Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Riskler
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ve anasinifina gitmeleri igin aile
Stratejiler ziyaretleri
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilere mesaj ile bildirilmesi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve gortismeler
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1000
i Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan meydana
Jespitier gelmektedir.
ihtiyaglar \Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidiirliiklerinde degisiklik kaydi yapildiysa e okul

izerinden giincelleme yapma yolu ile degisiklige ulasilabilmektedir. Fakat niifus
miidiirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde yerel kaynaklarla isbirligine ihtiyag vardir.
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Amag 2

Hedef 2.1 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim oran1 artirtlacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedef Baslangic¢ Izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Ydl |2.Yd |3.yd |4.Yd |5 Y1l | Siklig: | Siklig:

PG2.1.1 Veli ziyareti sayis1| 10 5 5 6 7 8 9 6 Ay 6 Ay

PG2.1.2 Ogrenci basina 10 5 5 7 7 8 10 6 Ay 6 Ay

okunan kitap sayisi

PG2.1.3 Okul/ kurumda 10

etkinliklere katilan 2 2 b L L 10 6 Ay 6 Ay

Ogrenci sayisi

.PGZ...I.% Rehberlik servisi 10 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

ile gortisme yapilan

Ogrenci sayisi

PG2.1.5 Rehberlik servisi 10

ile gortisme yapilan veli 4 L e - - - 6 Ay 6 Ay

sayisl

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

isbirligi Yapilacak Birimler

llge MEM, Diger okul ve kurumlarin Rehberlik birimleri

Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarimin anlasiimasi

Riskler
Veli ziyaretlerini arttirma

Stratejiler Egzersiz calismalarina katilimi arttirmak
Ogrencilerin basar1 seviyesini yiikseltmek ve okulun arag- gerec eksigini gidermek.
Kitap kurdu adinda bir grup kurarak 6grencilere kitap okumay1 sevdirmek
Velilere ders ¢alisma konusunda seminer verilmesi
Ogrencilere ders calisma konusunda bilgilendirme calismasi yapma

Maliyet Tahmini —
. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diistinme

Tespitler e .
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

itiyaclar Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme

ihtiyaci
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarmin giiclendirilmesi
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Amacg 2 Tiirkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriinilirligiinii artiracak egitim

diplomasisi ¢alismalartyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik
egitim ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 2.2
Giiclii bir egitim diplomasisi ile uluslararast i birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin uluslararasi alanda
etkililigi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedef Baslangi¢ Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** |1.Yidl |2.Yil [3.yidl |4.Yil | 5.Yil | Siklig1 | Sikhg
1
PG2.2.1 Ulusal ve 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
Uluslararasi projelere 10
katilim sayisi
PG2.2.2 Sosyal ve kiiltiirel 10 8 9 9 9 9 9 6 Ay 6 Ay
etkinliklere katilan 6grenci
sayisl
PG2.2.3 Sportif 0 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
Etkinliklere katilan 6grenci 10
sayisl
PG?.2.4 .E—Twmmng 10 0 2 2 2 5 2 6 Ay 6 Ay
projelerine katilan
Ogretmen sayisi
KoordinatoérBirim Okul Idaresi ve Ogretmenler

[lge Milli Egitim,OkulAileBirligi

isbirligi Yapilacak Birimler

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Riskler
Ogrencilerimize ulusal ve uluslararas: projeler ile ilgili bilgilendirmeler ve rehberlik

Stratejiler yapmak, katilan 6grencilerimizin ddiillendirilmesi
Ogrencilerimizi sosyal-kiiltiirel etkinlikler hazirlamak ve katilimlarini saglamak,
katilan 6grencilerimizin 6diillendirilmesi
Ogrencilerimizi yetenekleri dogrultusunda sportif etkinliklere yonlendirmek ve
odiillendirmek

Maliyet Tahmini
3000
. Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportifetkinliklere yonelik ¢alismalarin oldugu goriilmiistiir.
Tespitler Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik yarigmalara katilim oldugu goriilmiistiir
ihtiyaglar

Okul ve okul dist etkinliklere yonelik finans destegine ihtiyag vardir.
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Amacg 3 Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Hedef 3.1 Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; dgretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal statiisiinii

gticlendirecek, ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak sekilde yiiriitiilecektir.

PerformansGostergeleri | Hedef Baslangic¢ Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Ydl |2 Yl |3.yd|4.Yil |5Yil | Sikligr | Sikhg
1
PG3.1.1 Okul istinat
duvarmin ve dis 10 0 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
kapilarunin onarilmasi
PG3.1.2 Ogrenci Lavabo 10
2 . . 0 1 1 1
tuvaletlerinin yenilenmesi 1
6 Ay 6 Ay
PG3.1.3 Kurum Acil 10 2 5 2 2 3
Durum Plan sayist 6 Ay 6 Ay
gG314 Persl.lk basina 10 8 3 10 10 10 6 Ay 6 Ay
tisen 6grenci sayisi
.1.5 Og 6 A 6 A
PS}3 1 5 vOgret.men basina 10 3 9 10 10 10 y y
diisen 6grenci sayisi

KoordinatorBirim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

isbirligi Yapilacak Birimler

[lge Milli Egitim ve Okul Aile Birligi

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi
Engelli asansorlerinin ihtiya¢ duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi

Riskler Okul kiitiiphanelerinin oda/sinif/ derslik vb. ihtiyaglarimin karsilanabilmesi igin
doniistiiriilmesi
Mevecut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.
Stratejiler Yenilikgi sinif ortamlar1 olusturulacak.
20000
Maliyet Tahmini
Engelli rampalarinda mevzuata uygun diizenlemeler yapilmas: gerektigi
Tespitler gorulmiistiir.
Fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
ihtiyaglar
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Amacg 3 Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiglii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Hedef 3.2 Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; 6gretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal statiisiinii

giiclendirecek, ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak sekilde yiiriitiilecektir.

PerformansGostergeleri | Hedef Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Ydl |2.Yil |3.yd | 4.Yil | 5.Yil | Sikligr | Sikhg
1
10 5 1 1 1 1 1
40 6 Ay 6 Ay
PG3.2.1 Yoneticilerimize
yonelik, kurumun istekte 6 Ay
bulundugu hizmetici 10 5 1 1 1 12 1 6 Ay
egitim faaliyeti (kurs,
seminer vb.) sayisi
PG3.2.2 Calisanlara 2 1 1 1 1 1
yonelik moral ve 10 6 Ay 6 Ay
motivasyon etkinlikleri

KoordinatorBirim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birlgi, 11 ve Ilge Mem

Riskler

Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde géniillii olmamasi

Stratejiler

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri amaciyla diizenlenen hizmet ici egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler planlanacaktir

Kisisel ve mesleki gelisim programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirllmasina ve katilimina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Calisanlara yonelik moral verici ve motivasyonu artirict yemek, sportif faaliyetler vb.
etkinlikler diizenlemek

Maliyet Tahmini

7000

Tespitler

[YOnetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkan saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi
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ihtiyaglar

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarh ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanmimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarmin yayginlastirilmasi ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

HAVZA
CAYIROZU ILKOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

4. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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5. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi

i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmstir.

Tablo 16.Tahmini Maliyet

2024 | 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet

Amag1

Hedef11 1000 (1000 1000  |1000  [1000 {50000

Amacg 2

Hedef21 (1000 (1000 1000  |1000  [1000  [5000

Hedef22 3000 (3000 3000 [3000 (3000  [15000

Amacg 3

Hedef31 4000 4000 4000 4000 K000  [20000

Hedef3.2 7000 (7000 (7000  [7000 {7000 (35000

Genel 3000 (3000 3000 3000 3000 15000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 19000 {18000 {18000 (18000 {18000 [140000
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HAVZA
CAYIROZU ILKOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

5. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim miidtirltigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorustiltup karara baglanacaktir.

Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKIBI
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Tablo 22. Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saghikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat

Stratejiler

Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti ve

anasmifina gitmeleri i¢in aile ziyaretleri

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

yiiriitiilecektir.
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esitligini saglayarak egitime erisimi| peyamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve velilere mesaj i ; Ilgg M i
o R Okul Idaresi Egitim
artirmaya  yonelik  iyilestirmeler | jjo bildirilmesi ve Miidiirligi
hayata gegirilecektir. Ogretmenler | Mahalle
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik Muhtarlig
toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
Veli ziyaretlerini arttirma
Hedef 1.2: Temel egitimde bilimsel Egzersiz ¢aligmalarma katilimi arttirmak
e > | Ogrencilerin basar1 seviyesini yiikseltmek ve okulun
sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve Ksisini oid K
toplumsal hizmet gibi alanlarda ;ri ¢ gke re((lg N (Sllgilnl E.l ermek. K63 Jere kit
etkinliklere katihm orant artirilacak ve oliuiﬁaytllrs:v?lilftlllleallc 1T grup Kurarak ogrencriere kitap Tlge Milli
stirekli ogtenmeye tesvik etme.l‘c . .. | Velilere ders ¢alisma konusunda seminer verilmesi Okul Idaresi Egitim
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiiri N . o . ve Midirlusi
kazandirilacaktir. Ogrencilere ders ¢alisma konusunda bilgilendirme O3 )
calismasi yapmak gretmenler | Mahalle
Muhtarlig:
Veli ziyaretlerini arttirma
Egzersiz ¢aligsmalarina katilimi arttirmak
. Ogrencilerin basar1 seviyesini yiikseltmek ve okulun flce Milli
Hedef 2.1.: Giiglii bir egitim arag- gereg eksigini gidermek. ; . S
diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri | Kitap kurdu adinda bir grup kurarak dgrencilere kitap \(])ekul Idaresi Mfdglllt;ﬂ Sii
gelistirilecek ve iilkemizin uluslararasi | okumayi sevdirmek Osretmenler Mahall 5
alanda etkililigi artirilacaktir. Velilere ders ¢alisma konusunda seminer verilmesi & aha ev
Ogrencilere ders calisma konusunda bilgilendirme Muhtarligi
calismasi yapma
Ogrencilerimize ulusal ve uluslararas projeler ile ilgili
bilgilendirmeler ve rehberlik yapmak, katilan
ogrencilerimizin 6diillendirilmesi Tlce Milli
Hedef 2.2.: Giiglii bir egitim Ogrencilerimizi sosyal-kiiltiirel etkinlikler hazirlamak ve | .1 idaresi Egitim
diplomasisi ile uluslararast is birlikleri | katilimlarin saglamak, katilan 6grencilerimizin ve Miidiirliisii
gelistirilecek ve lilkemizin uluslararasi | gdiillendirilmesi Osretmenler | Mahall 5
alanda etkililigi artirilacaktir Ogrencilerimizi yetenekleri dogrultusunda sportif g anae
etkinliklere yonlendirmek ve odiillendirmek Muhtarlig
Mevcut altyapilarm kullanilabilir olarak kalmasi
Hedef 3.1.: Ogretmen yetistirme ve saglgr}acglitlr. )
gelistirme siireci; 5gretmenlik Yenilik¢i sinif ortamlar1 olusturulacak. flce Milli
mesleginin niteligini ve toplumsal Okul Idaresi Egitim
statiisiinii giiglendirecek, ihtiyag Ve Mudurligu
duyulan personel niteliklerini ve Ogretmenler |  Mahalle
mesleki gelisimi saglayacak sekilde Muhtarlig




Hedef 3.2 Ogretmen yetistirme ve
gelistirme siireci; 0gretmenlik
mesleginin niteligini ve toplumsal
statiistinii giiclendirecek, ihtiyac
duyulan personel niteliklerini ve
mesleki gelisimi saglayacak sekilde

edilecektir.

Kisisel ve mesleki gelisim programlarmin

calismalar yapilacaktir.

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri amaciyla
diizenlenen hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik

Ogretmenlere yonelik hizmet ii egitimler planlanacaktir

yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasima ve katilimina yonelik

yiiriitiilecektir.

Calisanlara yonelik moral verici ve motivasyonu artirict
yemek, sportif faaliyetler vb. etkinlikler diizenlemek

Okul Idaresi
o ve
Ogretmenler

Tlce Milli
Egitim
Mudurligi
Mahalle
Mubhtarlig

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu

Birim

Is Birligi

Yapilacak

Birim(ler)

[lkokul birinci siuf 6grencilerinden en az bir yil okul Okul idaresi flge Milli Egitim
oncesi egitim almis olanlarm oran (%) ve Midirlugi Mahalle
PG 1.11 Ogretmenler Muhtarlig:
Okul 6ncesi egitimde net okullasma orant (5 yas) (%) | 141 idaresi Tlge Milli Egitim
ve Miidirliigu Mahalle
PG 112 Ogretmenler Muhtarlig:
Bir egitim ve ogretim doneminde 20 giin ve tizeri Okul idaresi Tlge Milli Egitim
.. | PGL.1.3 devamsizlik yapan 6grenci orani (%) ve Midiirligi Mahalle
1.1 Ogretmenler Muhtarlig:
Ortaokula gitme oram Okul idaresi Tice Milli Egitim
PG1.14 ve Miidirliigu Mahalle
Ogretmenler Muhtarlig:
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Veli ziyareti say1s1 Okul idaresi | Ilge Milli Egitim
ve Midurligii Mahalle
PG 2.1.1 Ogretmenler Muhtarhg
Ogrenci bagina okunan kitap sayis Okul idaresi | Ilge Milli Egitim
ve Miidiirlugii Mahalle
PG 2.1.2 Ogretmenler Muhtarhig
Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayisi Okul idaresi | Ilge Milli Egitim
PG 2.1.3 ve Miidiirlugii Mahalle
Ogretmenler Muhtarlig:
Rehberlik servisi ile goriisme yapilan 6grenci sayisi Okul idaresi| Ilce Milli Egitim
Hedet ) Jep X W ve  [Midrligi Mahalle
21 Ogretmenler Muhtarlig
Rehberlik servisi ile goriisme yapilan veli sayisi Okul Idaresi | Ilce Milli Egitim
PG 2.1.5 ve Miidurliigu Mahalle
Ogretmenler Mubhtarlig1
Okul Idaresi | Tlge Milli Egitim
PG 2.2.1 |Ulusal ve Uluslararasi projelere katilim sayis1 ve Mudurligu Mahalle
Ogretmenler Muhtarhigt
Okul idaresi| Ilge Milli Egitim
PG 2.2.2 [Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilan 6grenci sayis1 ve Miidirliigu Mahalle
Ogretmenler Mubhtarlig1
Hedef Okul idaresi| Ilge Milli Egitim
PG 2.2.3 Sportif Etkinliklere katilan 6grenci sayis1 ve Miidirliigu Mahalle
2.2 Ogretmenler Muhtarhigt
Okul idaresi| Ilge Milli Egitim
PG 2.24 [E-Twinning projelerine katilan 6gretmen sayisi e Miidirliigii Mahalle
Ogretmenler Muhtarlig

AMAC 3 HEDEFLERINE ILiSKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Performans Gostergesi Sorumlu Is BirligiYapilacak
Birim
No Birim(ler)
PG 3.1.1| Okulistinat duvarinin ve dis kapilarimn onarilmast HBOS BiS, OERHS, TTKB
Hedef — Tavah Totlorin a1 - —
3.1 PG 3.1.2 Ogrenci Lavabo tuvaletlerinin yenilenmesi HBOS BiS, OERHS, TTKB
PG 3.1.3 Kurum Acil Durum Plani sayis1 HBOS BiS, OERHS, TTKB
PG 3.1.4 Derslik basina diisen 6grenci sayisi HBOS (‘j('j.|.(5' DOS, MTES, OS,
ODSHS, TES, SGS,
YEGITEK, TTKB
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Ogretmen basina diigen 6grenci sayisi

0O0OKS, DOS, MTES, OS,

PG3.1.5 HBOS ¥
ODSHS, TES, SGS,
YEGITEK, TTKB
PG 32,1 | Yoneticilerimize yonelik, kurumun istekte HBOS | OOKS, DO, MTES, 03,
bulunduguhizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer ODSHS, TES, SGS,
vb) sayssi YEGITEK, TTKB
PG 3.2.2| Calisanlara yonelik moral ve motivasyon etkinlikleri HBOS 00KS, DOS, MTES, O,

ODSHS, TES, SGS,
YEGITEK, TTKB
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